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de expansao da companhiainclui a aquisicao da Haztec

Foxx planeja crescer
queimando lixo
para gerar energia

Beatriz Cutait
De Sao Paulo

Embora chame a atencio de
quem toma o primeiro contato
coma empresa, a letra X nio tem
qualquer relacio com os nego-
cios de Eike Batista. A opcio pelo
nome Foxx, com dois X, foi suges-
tao de uma numerdloga, confor-
me revela um dos donos da com-
panhia, Milton Pilio Jinior.

s planos ousados de expan-
sdo da empresa no setor de sa-
neamento, contudo, carregam
certa semelhanca com o estilo
agressivo do empresdrio carioca.
Até entiao desconhecida, a Foxx
chamou a atencao do mercado
quando comecou a analisar a
aquisicdo da Haztec, empresa
com forte atuacio no Rio de Ja-

neiro e que passa por sérias difi-
culdades financeiras.

A compra, ainda em processo
de diligéncia, pode levar a Foxx
a integrar um grupo de peso no
segmento, composto por Nomes
como Estre, do empresdrio Wil-
son Quintella; Vital Engenharia
Ambiental, da Queiroz Galvio; e
por Solvi e Marquise.

Diferentemente das concor-
rentes, entretanto, o foco da Foxx
estd concentrado em uma area
ainda em desenvolvimento no
Brasil, de geracdo de energia via
tratamento térmico de residuos.

A empresa pretende investir
nada menos que RS 3,2 bilhGes
em cinco anos para implantar 16
Usinas de Recuperacdo de Ener-
gia (UREs) com capacidade para
receber 825 toneladas de residuo

ao dia cada, e negocia uma socie-
dade internacional que capitali-
zara a companhia. A Foxx planeja
ingressar com no maximo 30%
do montante — ou R§ 960 mi-
Ihoes— e financiar o restante.

O projeto da Foxx comegou em
2008, quando Pildo e seu princi-
pal sbcio, o empresdrio Ismar
Machado Assaly, compraram
uma pequena empresa, de olho
apenas em seu atestamento téc-
nico e nos profissionais.

A partir daquele momento,
disputaram licitagGes, por meio
da Foxx Solucdes Ambientais, e
conquistaram contratos de cinco
anos nas cidades de Mogi Guacu
e Americana, no Estado de Sio
Paulo, voltados & prestacio de
coleta de lixo e servicos urbanos.



“Naquele momento, a compa-
nhia nio tinha definido sua mis-
sio. Framos jovens nesse merca-
do”, diz Pildo, que tinha maior ex-
periéncia na area de maquinas e
equipamentos, voltados especial-
mente ao setor de papel e celulose.
Ele comecou a carreira na Pilio,
empresa de seu pai vendida paraa
austriaca Andritz, em 2006.

De olho na constituicio do pro-
jeto Foxx, os executivos decidiram
fazer um giro pela Europa, Asia e
Estados Unidos para conhecer o
que estava sendo feito na drea de
geracdo de energia a partir do lixo.
Apesar darepresentativa diferenca
entre a remuneracao pelo lixo no
Brasil e em outros paises e da per-
cepcao de que o investimento seria
alto e numa drea com retorno ain-
da desconhecido no pais, os em-
presdrios enxergaram uma opor-
tunidade para crescer, apostando
no médio e longo prazo.

Para expandir os planos,
aempresa negocia com
fundo de investimento
estrangeiro de

grande porte

Dessa forma, a Foxx conguis-
tou no fim de 2011 a primeira
Parceria Piablico-Privada (PPP)
coma cidade de Barueri (SP) para
desenvolver uma usina de gera-
¢do de energia, atualmente em
processo de licenciamento pela
Cetesb (Companhia de Tecnolo-
gia de Saneamento Ambiental).

A unidade terd capacidade
para receber um total de 825 to-
neladas de residuos ao dia.
Atualmente, Barueri gera 330
toneladas didrias, volume envia-
do para um aterro privado na ci-
dade de Santana de Parnaiba,
com vida ttil proxima do fim.

A ideia € que a unidade da
Foxx comece a operar em até dois
anos e tenha poténcia disponivel
de 15,5 megawatts hora (MWh).
Serdo investidos R$ 200 milhdes
neste primeiro projeto e Pildo es-
pera um financiamento piiblico
de 70%, sejavia BNDES ou via Cai-
xa Econdmica Federal.

Depois do pontapé inicial, o
grupo ji tem bem definida sua
estratégia e pretende se desfazer
da Foxx Solucdes Ambientais, fi-
cando apenas com a Foxx Inova
Ambiental, dirigida ao trata-
mento térmico de residuos.

“Queremos negociar a venda
( da Foosox Solucdes Ambientais) em
até um ano, ja que a empresa nio €
foco dacompanhia”, ressalta Pilao.

Os proximos passos do grupo
compreendem uma usina em
Jodo Pessoa (PB), onde a Foxx
comprou um aterro que recebe
1.200 toneladas de residuos ao
dia. Junto com a Marquise, a em-
presa ainda vai atuar numa PPP
no municipio de Osasco (SP) em
gue terd outra URE e receberd os
residuos da companhia cearen-
se, responsdvel pela coleta dos
residuos na cidade paulista.

Para evitar criticas sobre os
riscos do negocio, a Foxx se cer-
cou de grandes empresas para

Serem parceiras em seus proje-
tos. A companhia estabeleceu
contrato de exclusividade com a
Keppel Seghers, com a proposta
de que a estrangeira nacionalize
grande parte da producdo. A
empresa vai prover a tecnologia,
enquanto a Engevix serd a “EP-
Cista”, responsivel pela parte
operacional. O Itat BBA, a Ernst
& Young Terco e o Mattos Filho
Advogados estio assessorando a
Foxx na compra da Haztec.

Para expandir os projetos, a
empresa esti em negociacdes
com um fundo de investimento
estrangeiro de grande porte. A
politica de confidencialidade
impede Pildo de detalhar a ope-
racio, a ser concluida em até 90
dias, mas o executivo deixa claro
que o objetivo € que o controle
permaneca nacional. O fundo
devera ter participagio de no
maximo 30% e o aporte sera feito
na Inova Tec, detentora da Foxx.

O executivo, que até ja sonha
com uma oferta pablica inicial
de acdes (IPO, na sigla em in-
glés) em 2016, quer que a Foxx
seja considerada uma empresa
de energia renovavel. A ideia €
que uma unidade padrio, com
capacidade de 825 toneladas ao
dia, gere receita de R$ 60 mi-
lhées ao ano, dos quais a drea de
energia serd responsdvel pela
metade. E a venda de créditos de
carbono e vapor ainda podera
complementar o faturamento.

“O plano, apesar de audacioso,
tem solidez em sua base. O pior
que pode acontecer € passar de
cinco anos”, assinala Pildo.



Decisao de compra da
Haztec ja esta tomada

De Sao Paulo

Se o ditado de que dois raios
nido caem no mesmo lugar esti-
ver correto, os acionistas da Haz-
tec ja podem comemorar. O fim
tragico da novela de 2010, quan-
do a negociacio de venda para o
grupo Estre, do empresario Wil-
son Quintella Filho, ndo foi con-
cretizada por muito pouco, pro-
mete ndo se repetir.

Pelo menos € o que garante
Milton Pildo Jinior, um dos do-
nos da Foxx Holding, que assi-
nou contrato com os acionistas
daHaztec para comprar a empre-
sa, por meio de sua controlada, a
Foxx Inova Ambiental. Segundo
o executivo, a aquisicdo ja estd
definida, mas as companhias es-
tdo em fase de diligéncia para es-
tabelecer os termos do negécio, o
queinclui a anilise dos passivos e
O PTeco a seT pago.

A Foxx podera adquirir 100% da
companhia fluminense ou nego-
clar uma iroca de ativos com os
bancos Santander e Bradesco, con-
troladores da Haztec via fundos de
investimento. “A op¢do serd deci-
dida em setembro”, afirma Pildo.

Umafatiade45,5% da Fowox esta

nas maos do fundo InfraBrasil e
224% pertencem ao FIP Caixa
Ambiental, ambos administra-
dos pela Mantiq Investimentos,
do Santander. Outros 25,2% sdo
detidos pela Synthesis (do funda-
dor da empresa, Paulo Tupinam-
ba) e orestante (6,9%), pelo fundo
Bradesco FIP Multisetorial.

O interesse da Foxx na Haztec
se volta as concessoes de longo
prazo no Rio de Janeiro, na area
de residuos. Segundo Pildo, a
empresa tem hoje 13.400 tone-
ladas de lixo sob administracio
e, apos enfrentar graves proble-
mas de endividamento, tém
mostrado niimeros melhores.

No primeiro trimestre, a Haz-
tec teve faturamento de RS 84
milhdes e Ebitda positivo de
RS 21 milhdes, com previsio de
incremento significativo devido
ao encerramento do aterro de
Gramacho, situado no munici-
pio de Duque de Caxias (R]).

Relatdrio divulgado no fim de
mar¢o pela agéncia de classifica-
¢do de risco Fitch Ratings mos-
trava uma situacio bem negati-
va da Haztec. A institui¢do apon-
tava que a empresa tinha sofri-
do, em 2011, com o aumento

das contas a receber em atraso,
que haviam atingido 40%, e com
geracido de caixa (Ebitda) nega-
tiva de RS 33 milhédes.

Sem poder detalhar a opera-
cio, devido ao acordo de confi-
dencialidade estabelecido com
um fundo internacional que in-
gressard no capital da Foxx, Pildo
apenas deixa claro que o interes-
se na Haztec estd naturalmente
ligado 3 drea de geracio de ener-
gia. Em 2011, a companhia flu-
minense chegou a anunciar in-
vestimentos de R§ 440 milhdes
em duas Usinas de Recuperagio
de Energia (UREs), mas os proje-
tos ndo sairam do papel.

Além do segmento de residuos
solidos, a atuacio da Haztec en-
globa atualmente as dreas de
consultoria e engenharia am-
biental e de dguas e efluentes.

De olho em uma administra-
cdo profissionalizada, a Foxx esta
em processo seletivo para definir
seus principais executivos das
dreas financeiras e operacional.

Pilao e seu sdcio, 0 empresario
Ismar Machado Assaly, antigo
dono da fabricante de pescados
enlatados Gomes da Costa, fica-
rio no conselho de administra-
¢do da empresa. Elogiado, o exe-
cutivo Nuno Neves, que ocupa
atualmente a presidéncia do
conselho da Haztec, ainda deve

permanecer no grupo. (BC)



Pendéncia judicial emperra aquisicao

D S3o Paulo

O periodo de diligéncia se-
quer foi encerrado e a Foxx ja se
depara com pendéncias juridi-
cas no caminho para a aquisicio
da Haztec. A companhia flumi-
nense estd sendo acusada de
quebrar um contrato, por nao
ter pago o valor integral acerta-
do para comprar a Geoplan, em
outubro de 2007. Os ex-contro-
ladores da empresa alegam que,
dos R§ 56 milhdes definidos na-
quela ocasido, apenas cerca de
R$ 43 milhées foram pagos.

Dessa forma, a Geoplan do

Brasil, controlada pelo fundo
americano de private equity Ne-
xus Partmers, entrou com uma
acdo em 2009 por quebra de con-
trato. A acio corre na 62 Vara do
Tribunal de Justica do Rio de Ja-
neiro e a Geoplan exige a devolu-
¢io dos ativos pela Haztec.

A empresa era especializada no
tratamento de dgua para fins in-
dustriais e tinha concessdes nas ci-
dades de Aracatuba e Guarulhos,
no Estado de S3o Paulo, e contratos
com companbhias de grande porte,
como Vale, Petrobras e Vicunha. A
companhia esteve entre as oito
aquisicoes feitas pela Haztec entre

osanos de 2007 e 2009, e represen-
ta uma drea que ndo faz parte da
estratégia principal da Foxx e que,
portanto, podera servendida.

A Geoplan disse que notificou
a Foxx sobre a questao e, até o
momento, nio teve resposta. A
Foxx, por sua vez, informou, por
meio de sua assessoria de im-
prensa, que “nio hia qualquer
inadimplemento no contrato de
compra e venda que possa ser
imputado a Haztec, consideran-
do que a controvérsia existente
se deve 3 omissdo pela Geoplan
de passivos na sociedade objeto
do negdcio em question”. BC
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